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1. INTRODUCAO

1.1. Enquadramento e Metodologia da AAD de 2020

Este Relatorio apresenta os Resultados da Primeira Avaliacdo Anual do Desempenho do Municipio da
Vila de Mandlakazi, no &mbito do Projecto de Desenvolvimento Urbano e Local.

A presente avaliacdo de desempenho municipal tem como objectivo verificar a conformidade do
Municipio da Vila de Mandlakazi em relacéo as condi¢g@es minimas para o acesso aos recursos do PDUL
e um conjunto de indicadores de desempenho gue sdo detalhados neste documento.

O acesso aos recursos para o ano 2020 serd condicionado apenas a verificacdo de 3 das 6 condicdes
minimas. Portanto, os recursos ndo serdo desembolsados com base nas pontuacfes de desempenho,
resultante desta Avaliacdo. Em relacdo aos indicadores de desempenho, os resultados desta Avaliacdo
servirdo como linha de base para comparacGes em futuras avaliacGes.

A avaliagdo foi realizada pela EUROSIS, que destacou para 0 Municipio da Vila de Mandlakazi uma
equipa composta por dois consultores, sendo um especialista de Governagéo e Gestdo e um especialista
da area de Planeamento Urbano e Servigos Municipais.

A tabela abaixo sumariza as actividades realizadas e as pessoas envolvidas na avaliaco.

Tabela 1. Actividades e pessoas envolvidas na avaliagdo no Municipio da Vila de Mandlakazi

ACTIVIDADES E PESSOAS ENVOLVIDAS

Nome do . . .
Municipio Municipio da Vila de Mandlakazi
DA G 14 ¢ 15 de Setembro de 2020
Visita
1. Pedro Inacio Consultor de Governagdo e Gestdo : pinacio@eurosis.co.mz 840489668
Avaliadores
2. Luis Lage Consu!tor de Plz.an.ear'nento Urbano luis.lage@gmail.com 843951570
e Servigos Municipais
1. Emilio Milagre Chefe da Secretaria Geral emiliotembe81@gmail.com 846289786
Tembe
2. Filipe Francisco Chefe da UGEA e do Sector de filltomas3@gmail.com 842123250
Tomas Infra-estrutura e Urbanizagdo
Eﬂql:]r:?;;% 3. Juvenal Jaime Manuce : Chefe da Contabilidade juvenalmanuce@gmail.com 843733487
4. Laurinda Ernesto Vereadora de Acgéao Social e .
Tembe Hoguane Satide Samlaural70@gmail.com 870592298
5. Macsuda Jelany Vereadora de Construcéo e macsudaosman@gmail.com 874444254
Osman Urbanizagio gmal. 844463240
1. Reunido com o Presidente do Municipio e sua equipa
2. Reunides com Pelouros e unidades organicas municipais para recolha e verificagao de evidéncias e documentos
Principais previamente solicitados
Actividades 3. Facilitagfo de sessdes de avaliagdo: discusséo e pontuagdo
realizadas 4. \Visitas ao terreno para verificacdo de evidéncias (infra-estruturas e servigos, equipamentos)
5. Elaboragéo de sintese das principais constatagdes da avaliacdo
6. Reunido com o Presidente do Municipio para partilha das principais constatacoes e fecho/encerramento da visita
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1.2. Breve Caracterizacdo do Municipio da Vila de Mandlakazi'

Divisdo Administrativa. O Municipio da Vila de Mandlakazi conta com uma area aproximada de 98.2
km? e uma densidade populacional de 288 hab/km?. O municipio encontra-se dividido em 14 bairros,
nomeadamente: Bairros 25 de Junho, 25 de Setembro, Liberdade, Eduardo Mondlane, Macave, Josina
Machel, Maphandane, Mausse, Pinda A, Pinda B, Dingane, Magoene, Zondoene e Ligaguene.

Populagdo. Segundo os dados mais recentes disponibilizados pelo Municipio, a Vila de
Mandlakazi possui uma populacao de aproximadamente 54 000 habitantes correspondentes.

Rede viaria e de saneamento. Classificacdo e Pavimentacdo, que se apresenta abaixo.

Municipio / Classificacdo Extensdo (m) Revestida Terra Terraplenada
Residencial 98,879 5,768 53,248 39,863
Terciéria 18,659 13,877 - 4,782
Vicinal/Local 29,736 1,028 3,263 25,445
Total 147,274

Transporte publico. Mandlakazi conta com mais de 106 operadores de transporte colectivo, entre
licenciados e ndo licenciados, que garantem o transporte intra-distrital, interdistrital e interprovincial.

Energia e iluminagéo publica. No que respeita a iluminag&o publica, os dados da EDM indicam uma
taxa de cobertura bastante baixa de apenas 25%. A actual taxa de cobertura de energia eléctrica é baixa
em relagdo as necessidades energéticas da populagdo, contudo em alguns locais onde foram
implantadas infra-estruturas para o fornecimento de energia, tem-se verificado uma adesdo muito baixa
da populagéo.

Abastecimento de dgua e rede de saneamento e drenagem. O sistema principal de abastecimento de
agua a Vila de Mandlakazi tem origem numa captagdo superficial na Lagoa de Chianguane localizada
a cerca de 7km da Vila. Este sistema é complementado pelo subsistema do Hospital. No conjunto
existem 2,119 ligacGes domiciliarias. Existem ainda alguns sistemas autonomos dispersos.

No Municipio da Vila de Mandlakazi ndo existe actualmente qualquer sistema colectivo de drenagem
de aguas residuais convencional. Uma parte da populacdo tem acesso a sistemas de saneamento privados
(pertencentes aos proprios ou a vizinhos e familiares) constituidos geralmente por latrinas (tradicionais
ou melhoradas). Alguns possuem sanitas com fossas sépticas.

No Municipio da Vila de Mandlakazi ndo existem sistemas de drenagem pluvial, com excep¢do de
algumas valetas localizadas pontualmente ao longo de algumas vias, para sua proteccao.

Verifica-se, no entanto, que existem problemas de drenagem resultantes da nao existéncia de sistemas
de drenagem pluvial em algumas zonas no perimetro urbano que inundam quando a precipitacdo é
elevada.

Salubridade. A recolha dos residuos é da responsabilidade do Municipio para os residuos urbanos
produzidos pelos municipes, sendo efectuada, por colecta indirecta, pelo Conselho Municipal, em 6 dos
14 bairros do municipio, considerados os bairros que estdo no coragdo do municipio. Nos restantes
bairros, a gestdo é feita ainda de forma precéria, isto é, os habitantes fazem covas nas suas residéncias. A
Autarquia produz diariamente 64 toneladas, das quais a capacidade de recolha € de 22.4 toneladas
equivalente a 35% de abrangéncia em recolha de Residuos Solidos.

Mercados. Ao nivel das areas de mercado identificadas e alvo de controlo municipal, de acordo com as
informacdes recolhidas junto do Conselho Municipal de Mandlakazi, bem como do levantamento de

1 A informagc&o constante desta Seccdo é baseada no Relatério do DIISB Vila de Mandlakazi e em outras fontes recolhidas aguando da
AAD
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campo efectuado pelo DIISB, verifica-se a existéncia de 6 mercados, servidos na sua generalidade por
abastecimento de agua, sanitarios e iluminacéao publica, com excepc¢ao dos Mercados Liberdade e Josina
(sem abastecimento de agua) e Magabagabeni, dos quais 5 sdo retalhistas e 1 informal.
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2. RESULTADOS DA AVALIACAO

2.1 Cumprimento das Condigdes Minimas

A tabela abaixo apresenta as constatagdes da verificacdo do cumprimento das condi¢bes minimas pelo

Municipio.

Tabela 2. Condi¢des minimas para qualificagdo dos municipios as SDM

Condigdo Minima

Indicador

Evidéncias a serem produzidas
pelo Municipio / meios de
verificacao

Constatagdes e Conclustes da AAD 2020

Condig¢Bes Minimas Fiduciarias (essenciais para as SDM de 2020)

CML1. Acordo
de Participacéo

Municipio assinou
Acordo de Participagdo
nas Subvencdes de
Desempenho Municipal
(APSDM)

Contrato de Participacéo nas
Subvengdes assinado

Constatagdes:

- Existe um acordo de participagao assinado
pela Presidente do Conselho Municipal de
Mandlakazi no dia 5 de Agosto de 2020 e
pela Secretaria Permanente do MAEFP
(Anexo 1)

Conclusao:
Esta condi¢do minima foi verificada e é valida.

Constatagdes:
- Existe um PESOM de 2020 que foi

legal

como base: i) evidéncia de que 0s
conselhos dos comités estdo a ser
seguidos e ii) pontuacéo clara de
propostas técnicas e financeiras
Plano de aquisi¢des 2020 —
alinhado com o0 PESOM 2020.
Plano Anual e Orgamento 2020

Plano Anual e - PESOM 2020 aprovado em 2019 submetido a AM para aprovacdo (Anexo 2).
Orgamento 2020 (ainda ndo revisto) - Existe uma resolugdo da AM que aprova o
CM2. (PESOM) aprovados - Acta da reunido que aprova PESOM 2020 submetido em Dezembro de
Orgamento pela Assembleia (deliberagdo pela Assembleia 2020, datada de 13 de Dezembro de 2019
Municipal até 15 de Municipal) do Plano e Orgamento (Anexo 3)
Dezembro N-1 pela Assembleia Municipal
Concluséo:
Esta condi¢do minima foi verificada e é vélida.
. Constatagdes:
) 3?;?522??;&;5'%% para - Existe um despacho assinado pela Presidente
N - do Conselho Municipal em 2016 que
- Plano de Aquisicoes chancelado - -
" designa a composicéo da UGEA (Anexo 4)
pela UFSA (neste momento ndo . | -
recisa verificar se o plano foi - Existe um plano de contratag@es de 2020,
P alinhado com 0 PESOM de 2020, assinado
chancelado pela UFSA) .
s o~ pelo chefe da UGEA em Janeiro de 2020
CMs3. Existéncia da UGEA de : - Actas das reunides da UGEAI, (Anexo 5).
Procurement acordo com o quadro prova de que esta operacional, tem | A equipa de Avaliagio verificou algumas

actas de reunides da UGEA e recolheu um
exemplar como evidéncia ( (Anexo 6).

O plano de contratacOes esta em sintonia
com o PESOM apresentado no Anexo 2.

Concluséo:
Esta condi¢do minima foi verificada e é vélida.

CM fiducidrias.

Condic¢Bes minimas relacionadas com o projecto

Estas condi¢fes minimas aplicam-se a partir do ano 2, portanto, 2021. Na sua verificacdo serdo observados 0s mesmos procedimentos das

CM4. Auditoria

A Ultima auditoria
independente (feita pelo
TA ou por uma empresa
de auditoria) nas contas
ndo tem opinido adversa
ou contra

- Ultimo relatério de auditoria
independente (2020, 2021, 2022,
2023)

- O Municipio informou a equipa de avaliagdo
que ndo foram realizadas auditorias externas
para os exercicios econémicos de 2018 e
2019.
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Condicéo Minima

Indicador

Evidéncias a serem produzidas
pelo Municipio / meios de
verificacdo

Constatagdes e Conclustes da AAD 2020

CM5. Fundos da Subvencéo - Relatério Anual (PESOM) de N/A
Conformidade usados de acordo com 0 Execucéo do Plano e Orgamento
Acordo de Participagdo 2020
com 0 APSDM nas Subvencgoes de - Visitas de campo aos subprojectos
Desempenho Municipal das SDM (2 ou mais) por equipa
(APSDM) de avaliacdo (com evidéncia de
foto com georreferéncia)
CM6. >50% da alocagdo - Relatério de execucéo do PESOM | N/A
Capacidade de SDM do ano fiscal 2020
Abso rgéo anterior comprometida

2.2 Avaliacdo dos Indicadores de Desempenho Municipal

Esta Seccdo apresenta os resultados da avaliacdo em relacdo aos indicadores de desempenho do
Municipio da Vila de Mandlakazi. Cada tabela apresenta o detalhe do processo de avaliacdo de um
unico indicador, descrevendo o indicador, a pontuacdo maxima atribuivel ao indicador e a pontuagao
obtida, as evidéncias requeridas, o critério de pontuacdo bem como os detalhes do processo de avaliacao.
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2.2.1 Temal - Infra-estrutura e Servi¢co Urbano

2.2.1.1 Indicador 1: resposta municipal ao COVID-19

Designacéo do Indicador

Pontuacdo maxima possivel

Pontuacéo total atribuida na AAD 2020

Indicador 1. Resposta municipal ao COVID-19

7 Pontos

4 Pontos

Processo de Avaliagao

Evidéncias Requeridas

Nao existe

Existe

0 Ponto

1. Despacho de constituicdo do COEM assinado pelo PCM

2. Relatérios de monitoria da propagacéo e do impacto do Covid-19.

3. Plano e relatérios de ac¢des desenvolvidas pelo municipio para retardar e reduzir
a transmissdo da pandemia em areas de alto risco.

4. Plano e relatérios de accOes desenvolvidas pelo municipio para proteger os
grupos de alto risco.

5. Plano e relatérios de acgdes desenvolvidas pelo municipio para fortalecer os
principais servigos municipais, incluindo cuidados primarios, saneamento e
assisténcia social e politica municipal.

6. Evidéncias da expanséo da divulgacdo da comunidade e comunicagéo.

7. Relatorio de acgBes para mitigar o impacto econdmico e social por meio do
apoio as PME locais, economia informal e infra-estrutura e servigos intensivos
em méo-de-obra.

1 Ponto

A evidéncia foi recolhida,
verificada e é valida?

Localizacdo da evidéncia

Sim

Anexo 7 — Acta 8 da Sessdo Ordinaria do CM
(Pagina 4 — Criagdo do COEM)

Anexo 8 — Relatérios Semanais de Actividades
Desenvolvidas no ambito do Combate ao
Coronavirus.

Notas explicativas, comentarios e/ou observagoes (dos consultores e dos municipios)

Pontuacao da AAD
2020

Vereadora da Area de Salide nas reunides.

e Existe 0 COEM e a evidéncia apresentada pelo Municipio consta da Acta n°8 da Sessdo do Conselho Municipal. O Municipio também faz parte do COE distrital no qual participam a Presidente do Conselho Municipal e a

O Municipio faz sensibilizagdo das comunidades e pulverizagdo em quatro postos. O Municipio faz a medicdo de temperatura em um mercado e no hospital rural de Manjacaze.
A nivel institucional o Municipio fez escalas de trabalho em fungéo das orientacdes do Presidente da Republica.
e Néo foi apresentado um plano de trabalho, apenas tem relatérios tendo resultado em pontuagéo pela metade dos pontos esperados nas respectivas evidéncias.
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2.2.1.2 Indicador 2: planeamento municipal de infra-estruturas e prestacéo de servi¢os melhorado

Designacgéo do Indicador

Pontuagio maxima possivel Pontuagéo tota;g;glbmda na AAD

Indicador 2. Planeamento municipal de infra-estruturas e prestacdo de servi¢os melhorado

5 Pontos 0.75 Pontos

Processo de Avaliacao

Evidéncias Requeridas: O Plano . ..

Exemplares ou fotocépias dos planos, resolucéo do A evidéncia foi
CM ou deliberacdo da AM sobre a aprovacao, recolhida,
Elaborado mas ndo: Aprovado mas ndo Aprovado e verificada e é

materiais de publicacdo por outros canais aprovado publicado publicado valida?

copias de publicacdes no jornal ou outras evidéncias NEw i

(exemplo: vitrina), BR, acta de uma reunido
publica, website, dos seguintes documentos 0 Ponto 0.25 Ponto 0.75 Ponto 1 Ponto

Localizacdo da evidéncia

Plano Municipal de Mobilidade e Estradas
(aprovado e publicado)

N/A

Plano Municipal de Agua e Saneamento (aprovado
e publicado)

¢ Anexo 8 - Plano de Saneamento e Agua

o Anexo 8A - Acta de aprovacédo

e Anexo 8B - Resolucdo da AM que
aprova o Plano

Plano Municipal de Controlo de Enchentes e Erosao
(aprovado e publicado)

N/A

Plano Municipal de Gestdo de Residuos Sélidos
(aprovado e publicado)

N/A

Plano de Mercados Municipais e Espacos Publicos
(aprovado e publicado)

N/A

Notas explicativas, comentarios e/ou observacoes (dos consultores e dos municipios)

Pontuacao da
AAD 2020

e O Municipio da Vila de Mandlakazi tem um plano de estrutura urbana que foi aprovado em 2014 e um Plano de Saneamento e Agua aprovado em 2016. O Plano de Saneamento e Agua esté a ser actualizado e sera

submetido a aprovacdo. O Plano ndo foi publicado.
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Indicador 3: acesso a infra-estrutura urbana e servicos basicos melhorado

Designagéo do Indicador

Pontuagdo maxima possivel

Pontuagéo total atribuida na AAD 2020

Indicador 3.1. Percentagem de aumento da populacdo com melhor acesso a todas as estradas sazonais locais

2 Pontos

Processo de Avaliacdo

Populagédo com melhor

Populagédo com melhor

acesso a todas as estradas acesso a todas as estradas % de
sazonais (estradas de terra) : sazonais (estradas deterra) : sumentode | evidéncia
idanci idas: o . (ano n-1 =2018) (ano n =2019) 3 i .
Selini Feyue e Critério de Populagéo e densidade supulelely flohl. d Localizacdo da
s o Pontuagso populacional Km de 5 Km de Sl S evidéncia
Estatisticas do Municipio estradas Populagéo estradas Populacgo atodasas  verificada
sazonais dlrecteament sazonais directamente estradas ,f_g )
transitaveis - transitaveis = beneficiada sazonais valida:
todo o ano beneficiada todo 0 ano
Kms de estradas sazonais transitaveis. Geral - Relatérios
Densidade populacional por hectare Populagao: anuars ‘.jo Conselho
Municipal (2018 e
Km de estradas por tipo acrescentadas | Aumento 54000 2019)
s portip inferior a 3%: 0
no ultimo ano
Ponto 3 o . Geral - Matriz de
» Aumento entre Area do municipio: 126,6 km - 126,6 km - - Sim sumarizacio de
3-4,9%: 1 Ponto 98 km? ¢
0. dados preparada
. o - * Aumento > 5%: | It d
Populagéo beneficiada no dltimo ano 2 Pontos Densidade populacional: pelos consultores da
551 hab/km? APA com base em
dados do INE e do
DIISB

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes

A

Pontuacao
da AAD
2020

O Municipio de Mandlakazi possui uma rede viaria total de 147,275 metros distribuidas da seguinte forma:
o Estradas revestidas: 20.674 metros
o Estradas terraplanadas: 70.090 metros

o Estradas de terra: 56,511 metros
Para este indicador séo consideradas estradas sazonais todas as estradas municipais de terra e terraplanadas, que totalizam 126,601 metros em 2019, de acordo com os dados do DIISB.

O Municipio informou & equipa de avaliacdo que os dados da populagdo apresentados pelo INE referem-se apenas a uma area de 6 dos 14 bairros e que dizem respeito a uma area de 10.1 km?. Esta a ser um levantamento dos
dados demograficos pelo MAEFP e INE para actualizagdo dos dados do Municipio e os dados actualmente existentes indicam uma populagéo de cerca de 54 mil habitantes, nimero bastante diferente dos dados do INE.

Os dados apresentados acima servirdo de base para suportar a definigdo de populagao servida por intervencfes do Municipio visando melhorar a transitabilidade das vias sazonais. A % de aumento de populagdo com melhor
acesso a todas as estradas sazonais ndo foi determinada por limitagdo de dados estruturados sobre os niveis de transitabilidade das vias e pela necessidade de clarificar termos e escopo do indicador.
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Designacéo do Indicador

Pontuacdo total
atribuida na AAD
2020

Pontuacéo
maxima possivel

Indicador 3.2 Percentagem de aumento da populagdo com acesso a agua potavel

0.5 Ponto 0.5 Pontos

Indicador 3.3 Percentagem de aumento da populagéo com saneamento melhorado

1.5 Pontos 1.5 Pontos

Processo de Avaliacdo

Pontuacao da
AAD 2020

AGUA:0.5

Populacao com 3 % d
acesso a agua potavel Populagdo com % de o de
(3. n° de fontendrios x 300~ aCessO 0 saneamento . aumentode | 2UMeNtode A evidéncia
Evidéncias Requeridas: pessoas?; (n° de domicilios com populagéo populagéo foi Localizacdo da
Critério de Pontuago extractos/relatorios de retretes ou latrinas 00 CIEEEEE COm acesso recolhida, i2acal
Estatisticas do Municipio operadores do sistema de melhoradas x 5 pessoas , ao verificada e evidéncia
abastecimento de 4gua x por familia) aldotia saneamento : valida?
5 pessoas por familia®) S aca
Ano 2018 @ Ano 2019 : Ano 2018 : Ano 2019 0.5 Ponto 1.5 Pontos
Estatisticas do municipio em relagéo a
AGUA:
1. NUmero de pontos de agua (extractos | . Se g aumento for de pelo Anexo 10 — Mapa de
A GEEERIIES TR e G menos 5% para AGUA 8 405 9390 - - 11.6% - Sim expansdo da rede de
estatisticas de domicilios conectados lacd : .
3 rede de Aqua: nd q em relagdo ao ano abastecimento de agua
2 [iElofe (13 EGUED MU0 @l anterior - 0.5 Ponto
fontenarios; etc.).
2. Populagdo servida por ponto de dgua. | . gg o qumento for de pelo
Estatisticas do municipio em relacéo ao menos 5% para
SANEAMENTO: SANEAMENTO em Anexo 11 - Relatéri
( itacGes li relagdo ao ano anterior - nexo 11 - Relatérios
S e es g e 3 B - - 10325 12400 - 20% Sim de Saneamento de 2018
2. Numero de habitacdes com latrinas e 2019
convencionais melhoradas e retretes.

Notas explicativas, comentarios e/ou observacgdes

e De acordo com dados da AIAS:

o Em 2018 havia 1.321 ligagdes domiciliarias atingindo 6 605 pessoas e 6 fontenarios atingindo 1 800 pessoas
o Em 2019 havia 1.638 ligacOes domiciliarias atingindo 8 190 pessoas e 4 fontenarios que atingem 1 200 pessoas
e Os relatdrios anuais do Pelouro de Construgio, Urbanizagio, Agua e Saneamento do Meio do Municipio da Vila de Mandlakazi os dados sobre saneamento indicam que
o Em 2018 havia 2.065 habita¢®es com latrinas convencionais melhoradas e retretes. Este nimero foi multiplicado por 5 pessoas para determinar o nimero total de populacao beneficiada que é de 10,325 pessoas
o Em 2019 o nimero de habita¢des com latrinas convencionais melhoradas e retretes foi de 2.480 que multiplicando por 5 pessoas d& um total de beneficiarios de 12 400 pessoas.
e Em parceria com a AIAS o Municipio faz campanhas de sensibilizacéo e apoiam 0s municipes a construir latrinas melhoradas.

o O fornecimento de 4gua na zona urbana ¢ feito pela AIAS e cobre 6 dos 14 bairros. O abastecimento aos restantes 8 bairros € feito através de pequenos sistemas com tanque elevado (com ligagdes domiciliarias), furos de agua
com bombas manuais e pertencem a privados e Conselho Municipal.

2 No caso de existir operador de SAA ( da AIAS ou FIPAG) multiplica-se por 200 pessoas

% De acordo com INE, 2017
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Pontuagéo maxima

Pontuacéo total atribuida

Designacéo do Indicador possivel na AAD 2020
Indicador 3.4 Percentagem de aumento da populagéo coberta por servicos de colecta de residuos sélidos que contribui para reduzir, reutilizar e reciclar 2 Pontos
Processo de Avaliacdo
Evidéncias Requeridas: Populacao coberta por i Populagéo coberta por % de aumento de A %g)ﬁﬂ?&ifm Localizacio da Pontuacao
Critério de Pontuagéo servigos de RSU em servigos de RSU em cobertura de it daé 6 - dér?cia da AAD
Estatisticas do Municipio 2018 2019 servigos de RSU valida? 2020
Planos operacionais dos servicos de salubridade
Relatérios de cobertura dos servigos de
salubridade (nos bairro; anos n e n-1)
. i i 0
Tipo de recipientes para recolha introduzidos no Aumento inferior a 3%: 0
it ane Ponto Pontos
» Aumento entre 3-4,9 %: 1 Sem dados N/A N/A
Ponto
Estatisticas sobre densidade populacional dos * Aumento > 5%: 2 Pontos
bairros

Fotos/videos de uma amostra seleccionada
aleatoriamente

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes

o Informacdes (ndo confirmadas com evidéncias) fornecidas pelo Municipio nas sessdes de avaliagao realizadas indicam que o servigo de recolha de RSU cobre 100% dos bairros Eduardo Mondlane, 25 de Setembro, Macave,
25 de Junho, Liberdade e Josina Machel. Nestes bairros existe controlo do pagamento de taxas pelos servigos através das estruturas locais. Apenas 23% da populagéo é coberta pelo servico de recolha de RSU.
* Nos outros 8 bairros 0 Municipio sensibiliza os municipes a fazer a deposicéo de lixo no quintal.

e Cerca de 23% da populagdo do Municipio, correspondente a 6 bairros.
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Designacéo do Indicador

Pontuagdo maxima possivel

Pontuagcéo total atribuida na AAD
2020

Indicador 3.5 Percentagem de aumento da populagéo que vive em areas com controlo de inundagdes e eroséo que aumenta a resiliéncia urbana

2 Pontos

Processo de Avaliacdo

o U % de aumento de iy Of
Evidéncias Requeridas: AR OVE OE HE D VAT D Ein populacdes em A ewdengla 2] Localizagio | Pontuagio
Critério de Pontuacéo - zon(?s c~|e control9 i _zon das cje control9 ie zonas de controlo re;_olh(;da, . da . daAAD
Estatisticas do Municipio Inundagoes € erosao em Inundagoes ¢ rosao em de inundacdes e verificada e € evidéncia) 2020
2018 2019 = vélida?
erosao
Estudos / dados sobre zonas de vulnerabilidade
¢ VIR EHECS  GIELID [0 MTIE 1D * Aumento inferiora 3% - 0 Area de risco: 2.92 km2 Anexo 12 -
- et 5 ~ Mapa de
Relatdrios do municipio sobre intervencoes de Ponto areas de
controlo de inundag@es e erosdo — * Aumento entre 3-4,9 %: 1 ) Densidade populacional em risco de
reassentamentos, obras e Ponto km2: 551 N/A Sim inundacaes e
sensibilizacdo/educacdo comunitaria (por * Aumento > 5%: (assumindo res ect(i;vo
bairro; anos n e n-1) estar em zonas mais # de pessoas em areas de célgulo de
Estatisticas de densidade populacional dos SRS - 2 e s risco: 1 609 pessoas areas
bairros

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes

o De acordo com os dados do DIISB a area de risco de erosio no Municipio de Mandlakazi é de 2.92 km? conforme ilustram os mapas anexados na pasta 3.5

o O célculo de populagéo beneficiada foi: area de risco de erosdo (2.92 km2) x densidade média do Municipio em quilémetros quadrados (551 habitantes por km2) o que equivale a cerca de 1 609 pessoas em areas de risco

de erosdo no ano de 2019 (cerca de 3% do total da populagio).

o Informaces ndo confirmadas, obtidas durante a avaliacéo, referem que o bairro Eduardo Mondlane tem 5% de risco de cheias. Em 2013 houve cheias e parte da populacéo foi retirada, mas ainda se mantem cerca 35

familias.

o Os dados apresentados acima servirdo de base para suportar a defini¢do de populagéo servida por intervengdes do Municipio visando o controlo de erosdo. A % de aumento de populagdo que vive em areas com controlo

de inundag@es e erosdo que aumenta a resiliéncia urbana néo foi determinada por limitago de dados.
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Desianacio do Indicador Pontuagdo maxima Pontuagéo total atribuida na
S possivel AAD 2020
Indicador 3.6 Percentagem de aumento da populagdo com acesso aos mercados municipais 2 Pontos
Processo de Avaliacdo
2018 2019
—— % de aumento
opulagdo com ~ 5 idénci
i o Critério de Pontuagao mercados e mercados e feiras ~ mercadose = eSS0 @ mercados ke a i evidér:;cia 0 da AAD
Estatisticas do Municipio feiras municipais (num feiras e(felras nllunllclipals feiras valida? 2020
At ] . et menos de 1 km; ey :
municipais raio deklmlégn, 3,14 municipais 3.14 km?) municipais
Estatisticas de mercados e feiras no municipio ':\/IT);O dio B
(por bairro; anos n e n-1) Ioce?liza %0
» 2 Pontos se 0 aumento dos ¢
for de pelo menos 5% . .
Estatisticas sobre densidade populacional dos em relacio ao ano 6 9,188 habitantes 6 9,188 habitantes - - mercados
bairro (assumir que populacio servida é anterior municipais
aquela que percorre até 1 km para chegar a um 0 respectivo
mercado) calculo de
areas

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes

Existem 6 mercados municipais formais nomeadamente Central, Eduardo Mondlane, 25 de Setembro, Liberdade, Josina e Grossista de Magabagabeni que vendem de forma geral todos os produtos e bens de primeira

necessidade.

Com base em informagc@es fornecidas pelo Municipio a Equipa de Avaliagao elaborou um mapa com a localizagéo dos mercados e o respectivo raio de ac¢do, que serviu de base determinar a area de influéncia dos mercados
que determinou uma area de ocupagéo conjunta corresponde a 10,13 km?.

Os célculos da populagéo beneficiada foram, feitos multiplicando a area de influencia dos mercados (10.13 km?) pela densidade do municipio (551 hab/km?). Com base nesses calculos, o nimero de pessoas alcancadas pela
totalidade dos mercados, no ano 2019 é de 5,582 pessoas. Este niamero foi determinado respeitando o critério de raio de 1 km de distancia maxima que uma pessoa deve percorrer para ter acesso a um mercado e eliminando as
areas sobrepostas para evitar a duplicacdo de contagem de beneficiérios. Na auséncia de dados de 2018 sobre mercados e ac¢des desenvolvimento para o incremento do nimero de mercados formais do municipio, a Equipa de

Avaliacéo considerou os mesmos dados de 2019 para o0 ano de 2018.
Os dados apresentados acima servirdo de base para suportar a defini¢do de populagéo servida por intervengdes do Municipio visando o aumento do acesso aos mercados municipais. A % de aumento de populagéo com acesso

aos mercados municipais ndo foi determinada por limitacdo de dados.

12
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Indicador 4: manutencéo e operacionalidade de infra-estrutura urbana e servicos basicos melhorada

Designacgéo do Indicador

Pontuagdo méxima possivel

Indicador 4.1 Percentagem de aumento dos custos operacionais da gestdo de residuos sélidos cobertos pelas taxas de colecta de residuos

s6lidos

5 Pontos

Processo de Avaliacao

Pontuagéo total atribuida
na AAD 2020

% aumento de
Cobertura em 2018 Cobertura em 2019 custos Ay £
Evidéncias Requeridas: Critério de Gzl el i A ?:ﬁﬂ?éi o ol
q ’ Pontuacio GRSU cobertos por o e’ 6 Localizacdo da Evidéncia i daAAD
¢ Receita . Receita . taxas de RSU (de valida? 2020
GRSU Despesa GRSU % GRSU Despesa GRSU: % um ano para o :
outro)
Conta de geréncia.

Relatdrios do pelouro que .
reponde pelas financas 5 Pont?s :9 Od | g\nexo 14d— ggln8tas ;Igl(;erenma

icipai aumento for de pelo o0s anos de e
mulmcu_)a's;j | menos 5% em 13500 M7 SO109342T gy 482000 452333809 g 19 ;?e?cgﬁ?l}gl sim « Modelo 12, c6digo 114202
Relatorios do pelouro que relacdo ao ano ¢ Modelo 18, cddigo 213002
responde pela salubridade. anterior e Modelo 18, cddigo 121001
Relatorios / extractos das
transferéncias da EDM

Notas explicativas, comentarios e/ou observacoes

anual de 2019 foi de apenas 4,820 meticais conforme apresentado no c6digo 114202 do Modelo 12 da Conta de Geréncia de 2018 e de

manutencao de viaturas de recolha (modelo 18, cddigo 213002) e combustivel (modelo 18, codigo 121001).

20109.

e A cobranca de taxas de colecta de lixo é feita directamente pelo Municipio e o pagamento faz-se a boca de caixa pelo municipe (depende da boa vontade do municipe pois se ndo paga ndo acontece nada). O Total de receita

e As despesas de GRSU néo séo facilmente desagregéveis pois na rubrica de combustivel inclui todos os gastos de combustivel do Municipio e ndo ha relatérios desagregados por area (Salubridade). O Municipio fez uma
desagregacdo com base nos nimeros da Conta de Geréncia para aferir os nimeros apresentados em anexo. Os dados sobre despesas incluem salarios de pessoas fora do quadro (modelo 18, cédigo 11.1102), custos com
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Designacéo do Indicador

Pontuagdo méaxima possivel

Pontuagcéo total atribuida na
AAD 2020

Indicador 4.2 Percentagem de aumento dos custos operacionais de manutencao de estradas locais cobertos pelas taxas de estacionamento e de registo

de veiculos

5 Pontos

Processo de Avaliacéo

% aumento de

Cobertura em 2018 Cobertura em 2019 custos
operacionais de : A evidéncia Pontuagio
Evidéncias Requeridas: - = manutencdo de : foi recolhida, Localizacdo da
Critério de Pontuacdo  Receita Despesas com a Receita 1o onesas coma estradas locais  verificada e é Evidéncia daZ(,)Az%D
ets?;zlisoﬂz- manutencio % ets?;zlisoﬂz- manutencio o  Cobertos por taxas  valida?
estradas locais estradas locais de estacionamento
mento e ISV mento e ISV e ISV
Anexo 14 — Contas de
Geréncia dos anos
A L 2018 e 201
Evidéncias para indicador 4.2 018 € 2019
1. Despesas municipais anuais para a 9 RIS SE @ B * Modelo 12,
. 0 P
manutencdo de estradas locais fordepelomenos5% 141 5ay 1097775353 | 1206 196.125 310.482 63 = 0L8pontos sim codigos 1122202 e

2. Receita anual de taxas de

estacionamento e registo de veiculos

em relacdo ao ano
anterior

percentuais

114206
e Modelo 18, codigo
211005
e Modelo 18, codigo
121001

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes

e A despesa reduziu substancialmente entre 0 ano 2018 e 2019, de 10.9 milhdes para 310 mil meticais e isso influenciou no resultado, que passou de uma ta de cobertura de 1.2% em 2018 para 63% em 2019.

e  Esta situacéo tende e distorcer o resultado quando se pretende analisar o nivel de crescimento.

e A Equipa de Avaliacdo recomenda que em casos desta natureza, para minimizar a distor¢do de resultados, seja utilizado um denominador comum do ano anterior que tenha uma despesa maior, neste caso o de 2018. Se
os calculos forem feitos com base neste pressuposto, a taxa de cobertura em 2019 ficaria de 1.7% e ndo 63% como se apresenta no caso concreto e a pontuagao seria consequentemente diferente.
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2.2.1.5 Indicador 5: planeamento urbano

o : Pontuacio x -
Designacgéo do Indicador méxima possivel Pontuagéo total atribuida na AAD 2020

Indicador 5.1 Plano de Estrutura Urbana Municipal (PEU) dentro do prazo de validade de 10 anos 2 Pontos

Processo de Avaliacao

O Plano de Estrutura Urbana.. . .
N&o existe plano que d rilfbgrad:,zest; d rﬁfr%vad?,zest?n Aprovado, ratificado: A evidéncia foi Pontuacao
Evidéncias Requeridas: esteja dentro do entro to prazo, mas cen'ro do prazo, Mas pelo Governo e recolhida, verificada: Localizacdo da Evidéncia da AAD
ndo foi aprovado ndo foi ratificado & yAlidan
prazo dentro do prazo e é valida? 2020
pela AM pelo Governo
0 Ponto 1 Ponto 1.5 Ponto 2 Pontos
Exemplar / copia ou foto do PEU !

Deliberacéo da Assembleia Municipal que aprova o PEU

Acta das Audiéncias Publicas

Anexo 15A - PEU de
Copia do comprovativo de submissdo do PEU ao MTA para

B } } sim Mandlakazi

revisdo técnica. Anexo 15B — Resolugéo que
- . aprova o PEU

Avaliacéo da conformidade pelo MTA

BR de ratificagdo do Plano

Verificagdo do prazo de validade

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes

e Existe um Plano de estrutura aprovado em 2012, em vigor e dentro do prazo. O municipio ainda ndo tem programado a actualizacéo do Plano de Estrutura.
e Em anexo sdo apresentados exemplares do Plano de Estrutura e da Resolugéo que o aprova.

15
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Designagéo do Indicador

Pontuagdo maxima possivel

Pontuagcédo total atribuida na AAD

2020

Indicador 5.2 Plano Geral de Urbanizacdo (PGU) ou Plano(s) Parcial(ais) de Urbanizagdo (PPU) dentro do periodo de validade de 10
anos e incorpora os resultados dos planos sectoriais de infra-estrutura e prestagdo de servigos (para mobilidade e estradas, agua e
saneamento, controlo de enchentes e erosao, gestéo de residuos sélidos, mercados e espagos publicos)

3 Pontos

0 Ponto

Processo de Avaliagao

Evidéncias Requeridas:

Exemplar / cépia ou foto do PGU/PPU

Resolucdo do Conselho Municipal que aprova o
PGU/PPU

Acta das Audiéncias Publicas

Copia do comprovativo de submissdo do PGU/PPU ao
MTA para revisdo técnica.

Avaliacéo da conformidade pelo MTA

BR de ratificagdo do Plano

O Plano Geral de Urbanizagao ou Planos Parciais de Urbanizacéo

o . Aprovado, esta
N&o existe Elaborado, esta dentro do prazo Aprovado,
plano que dentro do prazo, mas néopfoi ' ratificado pelo

esteja dentro mas nao foi ratificado pelo Governo e dentro
do prazo aprovado pela AM G P do prazo
overno
0 Ponto 1 Ponto 2 Pontos 3 Pontos

A evidéncia foi recolhida,
verificada e é valida?

Localiza¢do da Evidéncia

N/A

N/A

Notas explicativas, comentarios e/ou observacdes (dos consultores e dos municipios)

Pontuacdo
da AAD

2020

e A Equipa do Municipio informou durante a avaliagdo que ndo existem Planos gerais, nem parciais de urbanizacdo no Municipio da Vila de Mandlakazi.
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Designacéo do Indicador Pontuagédo maxima possivel Pontuacéo total atribuida na AAD 2020

Indicador 5.3 Percentagem da &rea municipal (de acordo com a area projectavel no PEU) coberta com planos detalhados
A - . 3 Pontos 0 Ponto
(Plano de Pormenor - PP’s) — néo inclui loteamento

Processo de Avaliacao

% da drea municipal coberta com PP’s em 2019
Evidéncias Requeridas: A evidéncia foi recolhida,
Menos de 10% 10-29% 30-59% 60% ou mais verificada e é valida?

Localiza¢éo da Evidéncia Pontuacéo da AAD 2020

0 Ponto 1 Ponto 2 Pontos 3 Pontos

Exemplar / copia ou foto do PP

Resolucdo do Conselho Municipal que
aprova o PP

Acta das Audiéncias Publicas
- N/A N/A

Copia do comprovativo de submissao do PP
ao MTA para revisdo técnica.

Avaliagéo da conformidade pelo MTA

Verificagdo do prazo de validade

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes (dos consultores e dos municipios)

e Existe um plano de pormenor do Bairro Macave, elaborado em 2016 pela equipa técnica da Area de Construgdo e Urbanizacio do Municipio da Vila de Mandlakazi, mas a 4rea é inferior a 10% o que influenciou na
pontuagdo nula.

17
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2.2.1.6 Indicador 6: gestdo municipal de terras

Designacéo do Indicador

Pontuagdo maxima Pontuagéo total atribuida
possivel na AAD 2020

Indicador 6.1 Postura do DUAT do Municipio aprovada pela Assembleia Municipal com tarifa DUAT revista nos Gltimos 5 anos.

Processo de Avaliagido

Evidéncias Requeridas:

Postura municipal de DUAT . ..

N&o existe

Existe, mas a tarifa foi definida ha

mais de 5 anos

Existe e a tarifa foi revista nos
ltimos 5 anos

0 Ponto

1 Ponto

Exemplar ou cépia da postura municipal de
DUAT aprovada pela Assembleia Municipal.

2 Pontos

A evidéncia foi
recolhida, Localizacdo da . Pontuagéo da

verificada e é Evidéncia AAD 2020
valida?

Anexo 16A —
Proposta para
actualizacdo de taxas
de DUAT
Anexo 16B —
Resolugdo que aprova
actualizacdo de taxas
de DUAT

Sim

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes (dos consultores e dos municipios)

e Existe um cadigo de postura municipal de DUATS cujas taxas de DUATSs foram actualizadas 13 de Dezembro 2018.
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Designacéo do Indicador

Pontuagdo méxima possivel

Pontuacédo total atribuida na AAD
2020

Indicador 6.2 Sistema Municipal de Gestdo de Terras modernizado

8 Pontos

Processo de Avaliacdo

Evidéncias Requeridas: Critério de Pontuagéo 1

% de arquivos de terra numa base de dados

digital (ex.: Excel)

A evidéncia foi recolhida,

0-24%

25-49%

+50%

verificada e é valida?

1 ponto

3 pontos

4 pontos

Pontuar se os arquivos/registos
de terra estdo enumerados
numa base de dados digital
(Excel, etc.)

e 0-24%: 1 Ponto

« Entre 25-49%: 3 Pontos

* 50% ou mais: 4 Pontos

Base de dados digital de cadastro de terra.

Pontuacéo da
. AAD 2020

Localizacdo da Evidéncia

Anexo 17 — Base de dados da PGSU
(incluindo fotos do cadastro fisico)

% de arquivos de terra migrados para um
sistema de informacao de gestéo de terras A evidéncia foi Pontuacio
Evidéncias Requeridas: Critério de Pontuagéo 2 B SEET T e e e) recolhida, verificada e Loellbaczo da B ek da AAD
0-24% 25-49% +50% é valida? 2020
1 ponto 3 pontos 4 pontos
Pontuar se os arquivos/registos
de arquivos/registos de terras
do cadastro fisico tiverem
Sistema de Informagdes de Gestdo de Terras :mfgrado para dun(13$|st~en;a i
(SEGIT, ou similar) nformagdes de Gestao de - - - - - -
' Terras (SEGIT, ou similar).
e 0-24%: 1 Ponto
» Entre 25-49%: 3 Pontos
* 50% ou mais: 4 Pontos
Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes (dos consultores e dos municipios)
o Nd&o ha estatisticas exactas de populagdo, estima-se que tenha 54,000 habitantes em todos os bairros.
e Considerando esta populagdo dividida por 5 membros do agregado familiar, estima-se que existam aproximadamente 10,800 fogos no Municipio. Considera-se que 70% destes sdo precarios.
o Existe uma base de dados em Excel, desenvolvida com o apoio do Projecto Cidades e Mudangas Climéticas (PCMC) entre 2013 e 2018.
e O Municipio tem registo de 1.658 DUATSs, em formato fisico e em formato Excel.
19
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2.2.2 Tema 2 - Financas e Administragdo Publica Municipal

2.2.2.1 Indicador 7: planeamento e orcamento

Designacéo do Indicador

Pontuagdo maxima possivel Pontuacéo total atribuida na AAD 2020

Indicador 7.1 Credibilidade orcamental - Percentagem de variacéo do or¢camento inicial aprovado em comparagéo com a conta
de geréncia

Processo de Avaliacao

Total do Orgcamento Total do Orgamento A evidéncia foi
L 0 x
Evidéncias Requeridas Critério de Pontuagdo G| 5 207 BRI ({5 fEh Al de~ recolhida, verificada e Localiza¢éo da Evidéncia I
(aprovado pela AM com a Conta de variagao ¢ valida? AAD 2020
em Dez de 2018) Geréncia de 2019) ’
o » Variacéo entre 1-9%: 5 Pontos
Orcamento municipal aprovado * Variacdo entre 10-14%: 4 Pontos
pela AM (PESOM) « Variagdo entre 15-19%: 3 Pontos Anexo 14— Contas de Geréncia
« Variacgdo entre 20-29%: 2 Pontos 51,211,423.63 27,493,539.68 -46% Sim
- : dos anos 2018 e 2019 - Modelo 11
* Variagdo entre 30-39%: 1 Ponto
Conta de geréncia « Variacdo de 40% ou mais: 0
Ponto

Notas explicativas, comentarios e/ou observagoes

e A variacdo orgamental é de cerca de 46% negativos. O Municipio informou que esta variacdo deve-se a projecgdes feitas com expectativas de financiamentos que ndo foram concretizadas.

Relatério da Avaliagdo Anual do Desempenho do Municipio da Vila de Mandlakazi

20



Designacéo do Indicador

Pontuagdo maxima possivel

Pontuacdo total atribuida na AAD 2020

Indicador 7.2 Elaboracéo e aprovagéo do Plano Plurianual e Or¢camento
Existéncia ou ndo de Programa Quinquenal aprovado pela AM (a verificar nos APA’s 1 e 2)
Existéncia ou nédo de plano e orcamento plurianual aprovado pela AM (a verificar nos APA’s 3 em diante)]

5 Pontos

4 Pontos

Processo de Avaliagido

Evidéncias Requeridas:

PQM (APA 1 e 2) / Plano Plurianual (APA 3 em diante)

Copia da deliberacéo de aprovagdo do
PQM pela AM (a verificar no APA 1e 2 —
é suficiente para a avaliacéo)

Exemplar/cépia ou foto do plano
plurianual e do respectivo orgamento

Copias da deliberagoes

recolhida, Localizacdo da Evidéncia: da AAD
N0 existe Elaborado mas ndo :Aprovado pela AM mas: Aprovado pela AM e verificada e é 2020
aprovado pela AM néo publicado publicado valida?
0 Ponto 0 Ponto 4 Pontos 5 Pontos
Anexo 18 — Proposta de Plano Quinquenal
2019-2023 do Conselho Municipal da Vila
de Mandlakazi
- - - Sim

A evidéncia foi

Pontuacao

Anexo 19 — Resolugdo n° 01/AMVM/2019
sobre a Proposta do Plano Quinquenal 2019-
2023

Notas explicativas, comentarios e/ou observacdes (dos consultores e dos municipios)

o Né&o existe um Orgamento Plurianual.

e A Equipa de Avaliacéo recebeu um exemplar da proposta de Plano Quinquenal do CMVM para o periodo 2019-2023. O Plano foi aprovado pela Assembleia Municipal no dia 23 de Janeiro de 2020 pela Resolugéo n°
01/AMVM/2019 sobre a Proposta do Plano Quinquenal 2019-2023.

o Né&o foram encontradas evidéncias da publicagdo do Plano Quinquenal.
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2.2.2.2 Indicador 8: gestao financeira
. ~ . Pontuagdo maxima Pontuacéo total atribuida
Designacéo do Indicador possivel na AAD 2020
Indicador 8.1 Relatorios financeiros trimestrais do ano n-1 submetidos a AM até 45 dias apés o fim do trimestre) 5 Pontos 3 Pontos
Processo de Avaliacao
Relatérios Financeiros Trimestrais de 2019
Existem, mas apenas 1 - -
3 - 3 dos 4 relatérios Todos 0s 4 relatérios Ayl CF =
Ay A ou 2 dos relatérios - " : . . h A evidéncia foi Pontuacéo
SETEES RGBS N&o existem financeiros foram ITEFEA 36 tr_lmesyrans flna_n celros B recolhida, verificada e é Localizacdo da Evidéncia da AAD
. N foram submetidos a AM | submetidos a AM dentro )
submetidos a AM dentro dentro do prazo do Prazo valida? 2020
do prazo P
0 Ponto 0 Ponto 3 Ponto 5 Ponto
Nota de envio dos 4 relatérios trimestrais
do ano n-1
Anexo 20 — Notas de Envio de
- - - Sim Relatérios Trimestrais e

Deliberactes da AM a respeito dos 4
relatérios trimestrais

Resolugbes da AM

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes (dos consultores e dos municipios)

periodo.

e O Municipio submete a AM o relatério global das actividades realizadas durante o trimestre. Nesse relatério séo incluidas informagdes sobre o desempenho financeiro em relagéo a receitas e despesas realizadas no
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Designagéo do Indicador

Pontuagdo maxima
possivel

Indicador 8.2 Recomendagdes de auditorias externas (independente ou do TA) do ano n-2 implementadas dentro do prazo

3 Pontos

Processo de Avaliacao

Pontuagcédo total atribuida na
AAD 2020

Recomendagdes de auditorias independentes (TA ou empresa de auditoria)

Relatério da Auditoria referente ao
Ano n-2 (2018)

Relatério da Auditoria referente ao Ano n-1 (2019)

Evidéncias Requeridas: Critério de Pontuacéo Com
recomendagdes: MBI
Sem n° de " . recomendagdo
0 ~ foi
recomendagdes recomendagdes N
deixadas P

N° de recomen-
dacdes
implementadas
fora do prazo

N° de
recomendacdes
implementadas
dentro do prazo

% de
recomendacdes
implementadas

dentro do
prazo

A evidéncia foi
recolhida,
verificada e é
valida?

Localizacdo
da
Evidéncia

Pontuacéo
da AAD
2020

* Se 100% implementados ou se
néo houver recomendacdes: 3
Pontos.

Relatério de auditoria
externa referente ao ano
n-2

* Pelo menos 50% de

recomendacdes implementadas: - - -
1 Ponto
Relatério de auditoria
externa referente ao ano
n-1

NOTA: Nas AAD 1 e 2 deve-se
atribuir 3 pontos a todos pois ndo
existe uma base de avaliagéo.

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes (dos consultores e dos municipios)

o Né&o foram realizadas auditorias externas ao Municipio para os exercicios econémicos dos Gltimos 2 anos (2018, 2019).
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Designagéo do Indicador

Pontuagéo maxima
possivel

Indicador 8.3 Recomendagdes da Ultima auditoria interna da IGF implementadas dentro do prazo

2 Pontos

Processo de Avaliacao

Pontuagcéo total atribuida na
i AAD 2020

Recomendacdes de auditorias da IGF

Relatério da Auditoria referente ao
Ano n-2 (2018)

Relatério da Auditoria referente ao Ano n-1 (2019)

A evidéncia foi

ano n-1 ou evidéncias da
implementacao das
recomendagdes do Ultimo
relatério da IGF

1 Ponto

recolhida, LOCﬁLI;aQaO Pontuacéo
Evidéncias Requeridas: Critério de Pontuagéo Com Nenhuma NC de NO de % de verificada e é Evidancia: da AAD
recomendagcdes: = ~ ~ recomendacdes valida? ’ 2020
Sem B recomendacdo @ recomendacgdes : recomendagdes . NS anexo xx
recomendagdes [ foi implementadas ;| implementadas ImAEMENEL S (SmiNEE)
¢ recomendacgoes : . P P dentro do
: implementada : forado prazo : dentro do prazo
deixadas prazo
Relatério de auditoria
interna da IGF referente a0 | gg 100% implementados ou se
ano n-2 n&o houver recomendacdes: 2
Anexo 21—
Pontos. . x . x -
== e ) 25 Sem informagéo sobre o grau de implementagéo destas Sim Relatorio de
Relatorio de auditoria Pel 50% d recomendacdes. Ainda néo foi realizada uma auditoria subsequente. Auditoria da
interna da IGF referente ao ' c'C Menos SU% de IGF
recomendacGes implementadas:

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes (dos consultores e dos municipios)

cumpridas.

o Existe um relatdrio de auditoria interna da IGF que cobriu o Exercicio Econémico de 2018. Ainda n&o foi realizada auditoria para o Exercicio Econdmico de 2019.

e O Relatério da IGF para o ano 2018 refere que foram identificadas irregularidades e ilegalidades materialmente relevantes, com maior destaque para desvio de aplicagéo do Fundo de Compensacédo Autarquica (FCA),
fraca gestdo de bens patrimoniais e inobservancia dos procedimentos de contratagéo. O Relatério recomendou a ndo aprovacéo da Conta de Geréncia de 2018.

o O Relatério mostra ainda que da auditoria do periodo anterior (2017) foram deixadas 26 recomendages das quais apenas 8 (31%) foram cumpridas, 6 (23%) foram parcialmente cumpridas e 12 (46%) nao foram
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2.2.2.3 Indicador 9: procurement

Designacéo do Indicador Pontuagdo méxima possivel Pontuagaz;(\)éaég;gbmda na
Indicador 9. Percentagem de decisdes de aquisigdo publicaveis que foram efectivamente publicadas (vitrine, media, etc) 5 Pontos 5 Pontos
Processo de Avaliacao
Decisdes de Aquisi¢éo no ano n-1 (2019) A rarefim G3F
Selini Feyue e Critério de Pontuacéo ’ ?’\é:ielﬂféz’fm Localizacdo da Evidéncia Pdogt}:\i(l;ilo
¢ N° de decisdes de | N° de decisdes de Aot verificada e é G
o o % de decisdes e 2020
aquisicéo aquisicdo ublicadas valida?
publicaveis publicadas P
Copia / foto do comprovativo de
publicagdo - “visto e publique-se em _
local publico” - dos resultados do * 100% de decisbes publicadas: 5 Pontos Q)r;ﬁ)r(;;zao ;cl]igo de
concurso nas vitrinas e na media * 50-99% de decisdes publicadas: 2.5 Pontos 2 2 100% Sim Anexo 2(;3 _ Antincios de
(informacéo deve incluir a designagdo : * 0-49% de decisBes publicadas: 0 Ponto concurso e de adiudicacio
do concurso, finalidade, contratante e ! ¢
valor)

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes (dos consultores e dos municipios)

e O Municipio informou que tem a pratica de fazer andncios publicos de todos os concursos e decisdes. Os de valor abaixo dos 400 mil meticais sdo anunciados na Réadio; os de valor igual ou superior a 400 mil meticais o
anuncio é feito no jornal.

e O Municipio apresentou a Equipa de Avaliacéo o plano de contratagdes de 2019 que contemplava 20 linhas de contratacdo. No entanto, informou-nos que apenas 2 das 20 aquisi¢des previstas no plano de procurement é
que foram efectivamente realizadas.

e As evidéncia de publicacdo destes concursos foram apresentadas a Equipa de Avaliagdo e encontram-se nos anexos 22 e 23.
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2.2.2.4 Indicador 10: receitas préprias

. ~ . e p Pontuagéo total atribuida na
Designacéo do Indicador Pontuagdo maxima possivel AAD 2020

Indicador 10. Percentagem de aumento da receita prépria do municipio em comparagédo com o ano anterior 15 Pontos

Processo de Avaliagao

Receitas préprias do municipio . . .
A evidéncia foi Localizagdo da Pontuagio da
Evidéncias Requeridas: Critério de Pontuacéo Total de receitas proprias Total de receitas % d recolhida, verificada e Evidéncia AAD 5020
do Municipio noanon-2 i préprias do Municipio aur?’ner?to é valida?
(2018) no ano n-1 (2019)

Pontuar em fungdo do aumento da

Relatério financeiro do municipio receita propria:
Anexo 14 — Contas de

* 20% ou mais de aumento: 15 pontos 4,902,777.79 4,279,739.68 -12.7% Sim Geréncia dos anos 2018

» Aumento entre 10-19,9%: 10 Pontos e 2019 - Modelo 5

* Aumento entre 5-9,9%: 5 Pontos
Conta de geréncia » Aumento entre 1- 4,9%: 2 Pontos

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes (dos consultores e dos municipios)
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2.2.25

Indicador 11: prestacdo de contas e transparéncia

Designacgéo do Indicador

Pontuagdo maxima

possivel

Pontuagéo total atribuida na

AAD 2020

Indicador 11.1 Pelo menos duas reunides puablicas abertas com a populagdo foram realizadas no Gltimo ano (nos meados e no final do ano) para prestar contas
sobre o progresso da execugdo do Plano e Or¢camento Municipal (PESOM) ao Conselho Consultivo)

6 Pontos

Processo de Avaliacao

Evidéncias Requeridas:

Critério de Pontuacéo

Reunides publicas (com a populacao) para apresentar e discutir o orcamento
e 0 progresso na execucédo do orcamento

N&o foi realizada
qualquer reunido para
este fim em 2019

Foi realizada uma
reunido para este fim
em 2019

Foram realizadas pelo
menos duas reunides
para este fim em 2019

A evidéncia foi
recolhida,
verificada e é
valida?

Localizacdo da
Evidéncia

Anlncio da reunido

Actas/sinteses das reunides publicas para
prestacdo de contas sobre a execucao do
plano e do orcamento assinadas pelos
participantes

Lista de presencas das reunifes

Se as reunides foram
realizadas e o relatério de
progresso do PESOM foi
discutido pontuar do seguinte
forma:

« 2 Reunides; 6 Pontos
« 1 Reunido: 3 Pontos

Sim, mas ndo é
vélida

Anexo 24 — Acta da
Sessédo de Forum de
Consulta e Participacdo
Municipal

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes (dos consultores e dos municipios)

Pontuagéo

da AAD

2020

o Né&o foram verificadas evidéncias de reunides especificas para prestacéo de contas. O Municipio apresentou a evidéncia de um férum de consulta e participagdo municipal com 57 participantes (com 5 representantes de
cada bairro) para recolher contribuicdes para a elaboracéo do Plano de Actividades de 2020.
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Designacéo do Indicador

Pontuagdo méxima possivel

Indicador 11.2 Mecanismo de resposta as reclamagoes existente e em funcionamento

4 Pontos

Processo de Avaliacdo

Pontuacéo total atribuida na AAD 2020

2 Pontos

Evidéncias Requeridas:

Critério de Pontuagéo

A evidéncia foi
recolhida, verificada e é

Localizacdo da

valida? Evidéncia
1. Despacho de nomeagdo de um ponto focal para
gestdo de reclamacdes
2. Relatérios ou planos de trabalho do Ponto Focal
4 Pontos.
3. Cdpias/fotos de instrumentos de gestdo de
reclamagdes (caixa/livro/formularios de reclamagées, Néo existe um Anexo 25 — Linha verde
painel de monitoria de reclamacdes, relatérios, etc) e benchmarks ou forma municipal B
de decisdes ou acgoes de seguimento realizadas as adequada de Sim P

reclamagdes.

4. Relatérios do “dia da audiéncia do PCM”, havendo

5. Artigos de opinido e o que a imprensa local diz sobre

0 municipio no concernente as reclamagoes.

pontuagdo. A
pontuagdo ird basear na
robustez do mecanismo

que existe

Anexo 26 — Caixa de
reclamacdes

Relatério da Avaliagdo Anual do Desempenho do Municipio da Vila de Mandlakazi

Pontuacdo
da AAD

2020

Notas explicativas, comentarios e/ou observagdes (dos
consultores e dos municipios)

* Né&o existe um ponto focal para a gestdo de reclamagdes. O

Municipio informou que os vereadores e chefes de
unidades (secretarios dos bairros e chefes das povoagdes)
tém sido os primeiros pontos de contacto para apresentagao
de reclamacoes.

Nas reunides abertas séo apresentados os vereadores que
devem ser contactados em casos de reclamagéo. As
reunides de féruns que o municipio tem organizado sdo
também os momentos de apresentagdo de reclamagdes da
populacéo.

Existe uma linha verde do Municipio e uma caixa de
reclamagdes colocadas na entrada da secretaria do
Municipio.
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3. CONSTATAQ@ES A RESPEITO DO PROCESSO DE
AVALIACAO

A avaliagdo ao Municipio da Vila de Mandlakazi decorreu nas datas e horarios previstos, com bastante
engajamento da Presidente do Conselho Municipal, vereadores e técnicos das areas relevantes.

Todas as evidéncias para as condigdes minimas requeridas para a primeira AAD foram apresentadas
pelo Conselho Municipal, analisadas pela Equipa de Avaliacéo e consideradas validas.

A Equipa de Avaliacdo percebeu que a maior parte das pessoas presentes na Avaliagdo ndo tinha uma
compreensao detalhada e profunda sobre todos os indicadores e respectivas evidéncias. Havendo este
entendimento o fornecimento de dados teria sido mais rapido e acertado, facto que ndo aconteceu,
causando alguma morosidade no processo de busca e apresentacdo de algumas evidéncias.
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4. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Este capitulo é reservado as conclusdes a respeito da AAD de 2020 e recomendacdes especificas para
0 Municipio da Vila de Mandlakazi.

4.1 Conclusdes a Respeito das Condi¢bes Minimas

Todas as trés condigdes minimas requeridas para a AAD foram verificadas. O Municipio da Vila de
Mandlakazi apresentou evidéncias validas que fundamentam a existéncia de:

1. Acordo de Participagdo nas Subvencdes de Desempenho Municipal,

2. Plano Anual e Orcamento 2020 (PESOM) aprovados pela Assembleia Municipal até 15
de Dezembro; e

3. Existéncia da UGEA de acordo com o quadro legal

A visita ao Municipio da Vila de Mandlakazi foi oportuna para reforcar a necessidade de o Municipio
organizar-se melhor para responder adequadamente aos requisitos das outras trés condigdes minimas

que serdo verificadas a partir da AAD de 2021 (Auditoria, Conformidade com o Acordo de Participacédo
nas SDM e Capacidade de Absorcéo).

4.2 Conclusdes a Respeito dos Indicadores de Desempenho

O Municipio da Vila de Mandlakazi obteve uma pontuacédo global de 37,75 pontos de um total de
100 pontos possiveis.

A pontuacgdo de cada um dos indicadores e sub-indicadores é sumarizada na tabela abaixo.

Pontuacéo x
. n Pontuagdo
Indicador maxima .
p obtida
possivel
Indicadores do Tema 1 — Infra-estrutura e Servico Urbano 50 18,75
1. Resposta municipal ao COVID-19 7 4
2. Planeamento municipal de infra-estruturas e prestacéo de servicos melhorado 5 0,75
3. Acesso a infra-estrutura urbana e servicos basicos melhorado 10 2
3.1 | Estradas sazonais locais 2 0
3.2 | Agua potavel 0.5 0,5
3.3 | Saneamento melhorado 15 15
3.4 | Servicos de recolha de RSU 2 0
3.5  Areas com controlo de inundacdes e eroséo 2 0
3.6 | Mercados municipais 2 0
4. Manutencéo e operacionalidade de infra-estrutura urbana e servigos basicos 10 5
melhorada
41 Custos operacionais de GRSU cobertos por taxas de colecta de residuos 5 0
' so6lidos
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Custos operacionais de manutencao de estradas locais cobertos pelas taxas de

4.2 estacionamento e de registo de veiculos 5 5
5. Planeamento urbano 8 1
5.1 | PEU dentro do prazo de validade de 10 anos 2 1
5.2 | PGU ou PPU dentro do prazo de validade de 10 anos 3 0
5.3 Area municipal coberta com planos detalhados — néo inclui loteamento 3 0
6. Gestdo municipal de terras 10 6
6.1 | Postura do DUAT com tarifa DUAT revista nos ultimos 5 anos. 2 2
6.2 | Sistema Municipal de Gestdo de Terras modernizado 8 4
Indicadores do Tema 2 — Finangas e Administracdo Publica Municipal 50 19
7. Planeamento e orgamento 10 4
7.1  Credibilidade orcamental 5 0
7.2 Plano plurianual e orgamento 5 4
8. Gestéo financeira 10 8
8.1 Relatorios financeiros trimestrais do ano n-1 submetidos & AM até 45 dias 5 3
' apos o fim do trimestre)
8.2 Recomendacdes de auditorias externas (independente ou do TA) do ano n-2 3 3
' implementadas dentro do prazo
8.3 Recomendacdes da Gltima auditoria interna da IGF implementadas dentro do 2 5
' prazo
9. Procurement 5 5
10. Receitas proprias 15 0
11. Prestacdo de contas e transparéncia 10 2
Reunies publicas abertas com a populagdo para prestar contas sobre o
11.1 6 0
PESOM
11.2 | Mecanismo de resposta as reclamagdes existente e em funcionamento 4 2
Pontuacéo total 100 37,75

No tema das infra-estruturas urbanas e prestacao de servi¢os municipais importa destacar que:

Relatéri

H& evidéncias de esforcos do Municipio para mobilizar a sociedade para a preven¢do da
COVID-19. A equipa de avaliacdo constatou que Municipio ndo esta a utilizar o Guido para
Elaboracdo de Planos Municipais de AccGes ao Combate do COVID-19 que contém os 7
objectivos para os quais os esfor¢os devem ser canalizados, o que pode facilitar a organizagéo

de evidéncias;

Y

Os indicadores de acesso a infra-estruturas e servicos foram mais desafiantes na sua
avaliagdo devido a auséncia de dados estruturados e fiaveis sobre cobertura do servico,
populacdo beneficiada e também pela necessidade de se clarificar termos e férmulas de calculo
de determinados indicadores. Por exemplo, a Equipa de Avaliagdo teve bastantes dificuldades

para avaliar o indicador de acesso a estradas sazonais devido a:

0 da Avaliagdo Anual do Desempenho do Municipio da Vila de Mandlakazi
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o Pouca clareza do indicar em relagéo ao:
= Conceito de estradas sazonais;

= Conceito de transitabilidade: como os municipios classificam as estradas entre
transitavel e ndo transitavel?

= O que o indicador pretende alcancar (medir): esforcos para reabilitacdo de
estradas existentes? Construcdo de novas estradas? Revestimento de estradas
de terra?

o Inexisténcia de informacdo e estrutura de base de dados adequada e fiavel que fornega
o0s dados necessarios para o calculo do indicador, com o detalhe que se pretende. Por
exemplo, extensdo de estradas intervencionadas por tipo e classe, dentre outros;

e Asevidéncias para os indicadores de cobertura de custos de manutencao de estradas locais
e de prestacdo de servicos, mais especificamente dos custos operacionais, ndo foram
facilmente obtidos a partir da conta de geréncia pois ndo existe um classificador Gnico para o
registo desta despesa. Esta informagdo poderia ser encontrada alternativamente nos relatérios
sectoriais dos servicos de salubridade e das infra-estruturas e urbanizacéo; e

e O desempenho € baixo nos indicadores de planeamento urbano influenciado pela inexisténcia
de PGU / PPU dentro de prazos de validade de 10 anos e de planos de pormenores.

Para os indicadores do tema 2 — Financgas e Administracdao Publica Municipal os resultados da avaliagdo
mostram gque Municipio precisa fortalecer:

e O processo de planificacdo e orgamentagdo de modo a ser mais realistico com as possibilidades
de financiamento e implementacéo do PESOM,;

e A capacidade de arrecadacdo de receitas proprias (por exemplo, alargamento do cadastro de
contribuintes, refor¢o da mobilizacéo de contribuintes e fiscalizagdo da cobranca); e

e Os processos de documentagdo e geracdo de evidéncias sobre as actividades de prestagdo de
contas realizadas junto das populagBes (assegurar a inclusdo destes temas nos anuncios e
respectivas actas de reuniGes publicas, relatérios das visitas aos bairros e informes do
Municipio.

4.3 Recomendac0es

Com base nas constatac@es e conclusdes da Avaliagdo sdo recomendadas as seguintes ac¢Bes para a
melhoria da resposta do Municipio a futuras avaliacdes de desempenho:

1. Destacar um ponto focal ou uma equipa para coordenar a implementacdo e monitoria do PDUL
no Municipio, assegurando uma prévia recolha e conservacao de todas as evidéncias requeridas;

2. Instalar um banco de dados robusto para o cadastro municipal;

3. Produzir estatisticas relevantes para o Projecto sobre:
a. Extensdo de estradas terraplanada e de terra existentes e intervencionadas;
b. Registos periddicos de transitabilidade das a estrada por veiculos ligeiros;
c. Cobertura do abastecimento de agua;
d. Cobertura do saneamento (habitacfes com retretes, latrinas melhoradas); e

e. Populacbes em zonas de risco de inundagdes e erosdo e ac¢Oes de controlo realizadas;
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4. Produzir relatorios sectoriais das areas de gestdo de residuos sdlidos, planeamento urbano,
construcdo e urbanizacao que incluam, dentre outros elementos:

a. Intervengdes realizadas por ano, quantificando em relacdo as unidades métricas
especificas e populacao beneficiada;

b. Custos operacionais de manutencédo de estradas;
c. Custos operacionais de gestdo de residuos sélidos; e
d. Receitas anuais colectadas pelo Sector;

5. Implementar o guido de planificacdo de actividades de COVID-19 para facilitar a producdo de
informacdo estruturada que responda as sete evidéncias requeridas para este indicador;

6. Estabelecer um procedimento de prestacdo de contas sobre 0 PESOM através de reunides com
a populacéo, definindo e operacionalizando os instrumentos de recolha;

7. Priorizar intervengdes de planeamento urbano; e

8. Priorizar a elaboragdo de planos sectoriais de infra-estruturas urbanas e servicos municipais,
assegurando a sua aprovacéo e divulgacao.

Relatério da Avaliacdo Anual do Desempenho do Municipio da Vila de Mandlakazi 33



